
�: �+�,�7�(�3�$�3�(�5

���� �������6�P�D�U�W�6�H�D�U�F�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���J�X�L�G�H
�D�Q�G���F�K�H�F�N�O�L�V�W��

�6�P�D�U�W�6�H�D�U�F�K
�0�D�\�I�L�H�O�G���+�R�X�V�H�����/�R�Z�H�U���5�D�L�O�Z�D�\���5�R�D�G�����,�O�N�O�H�\�����/�6���������)�/
�V�P�D�U�W�V�H�D�U�F�K���F�R�P



�)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���W�Y�Q�Q�E�V�]

�%�W���X�L�I���9�/ ���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���P�E�R�H�W�G�E�T�I���I�Z�S�P�Z�I�W���M�R���������������G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W
�J�E�G�I���K�V�S�[ �M�R�K���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���M�R���%�1�0�����%�R�X�M���1�S�R�I�]���0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K�
�����' �8�*�����' �S�Y�R�X�I�V��
�8�I�V�V�S�V�M�W�X���*�M�R�E�R�G�M�R�K�
�����E�R�H���G�S�V�T�S�V�E�X�I���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]�����' �V�M�Q�M�R�E�P���E�G�X�M�Z�M�X�]���M�W
�F�I�G�S�Q�M�R�K���Q�S�V�I���W�S�T�L�M�W�X�M�G�E�X�I�H�����H�M�K�M�X�E�P���M�H�I�R�X�M�X�]���J�V�E�Y�H���M�W���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�����E�R�H
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W���I�\�T�I�G�X���J�M�V�Q�W���X�S���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�����V�M�W�O���F�E�W�I�H���G�S�R�X�V�S�P�W��
�8�L�M�W���K�Y�M�H�I���I�U�Y�M�T�W���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���S�J�J�M�G�I�V�W�����1�0�6�3�W�����1�S�R�I�]���0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���6�I�T�S�V�X
�3�J�J�M�G�I�V�W�
�����E�R�H���W�I�R�M�S�V���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�I�V�W���[ �M�X�L���T�V�E�G�X�M�G�E�P���M�R�W�M�K�L�X�W�����P�I�K�M�W�P�E�X�M�Z�I
�Y�T�H�E�X�I�W�����E�R�H���E���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���G�L�I�G�O�P�M�W�X���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�H�M�R�I�W�W�����-�X���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���I�Q�I�V�K�M�R�K���X�L�V�I�E�X�W�����V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�L�E�R�K�I�W��
�E�R�H���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���W�S�P�Y�X�M�S�R�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L�����X�S���W�X�V�I�E�Q�P�M�R�I���%�1�0
�T�V�S�G�I�W�W�I�W�����V�I�H�Y�G�I���V�M�W�O�����E�R�H���Q�E�M�R�X�E�M�R���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�G�V�S�W�W���J�M�R�E�R�G�I�����P�E�[ ��
�E�G�G�S�Y�R�X�E�R�G�]�����T�V�S�T�I�V�X�]�����E�R�H���J�M�R�X�I�G�L���W�I�G�X�S�V�W��

�8�L�I���[ �L�M�X�I�T�E�T�I�V���[ �M�P�P���P�S�S�O���E�X���X�L�I���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���O�I�]���X�S�T�M�G�W��

�����8�L�I�������������9�/ ���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����9�T�H�E�X�I�W���S�R���X�L�I���1�S�R�I�]���0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K
�6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W�����1�0�6�W�
�����)�' �' �8�%�����*�' �%���E�R�H���3�4�&�%�7���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W��

�����)�Q�I�V�K�M�R�K���V�M�W�O�W���E�R�H���X�]�T�S�P�S�K�M�I�W�����2�I�[ ���T�E�X�X�I�V�R�W���M�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I��
�W�E�R�G�X�M�S�R�W���I�Z�E�W�M�S�R�����E�R�H���H�M�K�M�X�E�P���M�H�I�R�X�M�X�]���J�V�E�Y�H��

�����6�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���E�R�H���E�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R�����, �S�[ ���%�-�����S�T�I�R���F�E�R�O�M�R�K���H�E�X�E�����E�R�H
�H�M�K�M�X�E�P���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���X�S�S�P�W���E�V�I���V�I�W�L�E�T�M�R�K���/ �=�' ���E�R�H���%�1�0���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��

�����3�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�H�M�R�I�W�W�����7�X�I�T�W���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���]�S�Y�V���J�M�V�Q�…�W���%�1�0���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O��
�J�V�S�Q���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W���X�S���S�R�K�S�M�R�K���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K��

�8�L�I���[ �L�M�X�I�T�E�T�I�V���[ �M�P�P���G�S�R�G�P�Y�H�I���[ �M�X�L���E�������������G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���G�L�I�G�O�P�M�W�X�����[ �L�M�G�L���[ �M�P�P
�P�S�S�O���E�X���E�P�P���X�L�I���O�I�]���E�V�I�E�W���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W���R�I�I�H���X�S���G�S�Z�I�V���M�R���������������M�R�G�P�Y�H�M�R�K
�G�Y�W�X�S�Q�I�V���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I�����W�G�V�I�I�R�M�R�K���E�R�H���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K�����W�X�E�J�J���X�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H���V�I�G�S�V�H
�O�I�I�T�M�R�K���E�R�H���E�Y�H�M�X���E�R�H���V�I�Z�M�I�[ ���T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W��

�%���T�V�E�G�X�M�G�E�P���V�S�E�H�Q�E�T���J�S�V���9�/ ���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W



�&�]���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�I���K�Y�M�H�E�R�G�I���M�R���X�L�M�W���[ �L�M�X�I�T�E�T�I�V�����J�M�V�Q�W���G�E�R���G�S�R�J�M�H�I�R�X�P�]���R�E�Z�M�K�E�X�I
�X�L�I�������������G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����T�V�S�X�I�G�X���X�L�I�M�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�����E�R�H���I�R�L�E�R�G�I
�G�P�M�I�R�X���X�V�Y�W�X��
�������8�L�I�������������9�/ ���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���P�E�R�H�W�G�E�T�I

�����������M�R�X�V�S�H�Y�G�I�W���O�I�]���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�L�E�R�K�I�W���E�J�J�I�G�X�M�R�K���9�/ ���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W�����X�L�I�W�I
�M�R�G�P�Y�H�I��

�1�S�R�I�]���0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W�����1�0�6�W�
����

�-�R���7�I�T�X�I�Q�F�I�V���������������, �1���8�V�I�E�W�Y�V�]���T�Y�F�P�M�W�L�I�H���E���H�V�E�J�X���S�J���X�L�I���1�S�R�I�]
�0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���E�R�H���8�I�V�V�S�V�M�W�X���*�M�R�E�R�G�M�R�K�����%�Q�I�R�H�Q�I�R�X���E�R�H���1�M�W�G�I�P�P�E�R�I�S�Y�W
�4�V�S�Z�M�W�M�S�R�
���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W�������������J�S�V���X�I�G�L�R�M�G�E�P���G�S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R�����8�L�I�W�I���T�V�S�T�S�W�I�H
�Y�T�H�E�X�I�W���E�M�Q���X�S���Q�E�O�I���X�L�I���9�/ ���W���E�R�X�M���Q�S�R�I�]���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K�����%�1�0�
���V�I�K�M�Q�I���Q�S�V�I
�T�V�S�T�S�V�X�M�S�R�E�X�I�����I�J�J�I�G�X�M�Z�I�����E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�Z�I���X�S���I�Z�S�P�Z�M�R�K���X�L�V�I�E�X�W�����/ �I�]
�T�V�S�T�S�W�E�P�W���M�R�G�P�Y�H�I��
�E�P�M�K�R�M�R�K���G�Y�W�X�S�Q�I�V���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���J�S�V���P�I�X�X�M�R�K���E�K�I�R�X�W���E�R�H���E�V�X
�Q�E�V�O�I�X���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���[ �M�X�L���L�M�K�L���Z�E�P�Y�I���H�I�E�P�I�V�W
�R�E�V�V�S�[ �M�R�K���I�R�L�E�R�G�I�H���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I���J�S�V�����L�M�K�L���V�M�W�O���X�L�M�V�H���G�S�Y�R�X�V�M�I�W��
�Y�T�H�E�X�M�R�K���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���J�S�V���T�S�S�P�I�H���G�P�M�I�R�X���E�G�G�S�Y�R�X�W�����8�V�Y�W�X���E�R�H���' �S�Q�T�E�R�]
�7�I�V�Z�M�G�I���4�V�S�Z�M�H�I�V�W�����G�V�]�T�X�S���J�M�V�Q�W
�M�R�X�V�S�H�Y�G�M�R�K���E���R�I�[ ���G�S�V�T�S�V�E�X�I���G�V�M�Q�M�R�E�P���S�J�J�I�R�G�I���S�J�����J�E�M�P�Y�V�I���X�S���T�V�I�Z�I�R�X���J�V�E�Y�H��
���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���7�I�T�X�I�Q�F�I�V�����������������

�6�I�G�P�E�W�W�M�J�]�M�R�K���G�V�]�T�X�S���E�W�W�I�X���W�I�V�Z�M�G�I���T�V�S�Z�M�H�I�V�W���E�R�H���I�P�I�G�X�V�S�R�M�G���Q�S�R�I�]
�M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W���E�W�����L�M�K�L�����V�M�W�O��

�*�M�R�E�P���P�I�K�M�W�P�E�X�M�S�R���M�W���E�R�X�M�G�M�T�E�X�I�H���M�R���I�E�V�P�]���������������W�S���E�P�P���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W���[ �M�P�P���R�I�I�H
�X�S���O�I�I�T���E�F�V�I�E�W�X���S�J���E�R�]���G�L�E�R�K�I�W��

�, �1�6�' �����*�M�R�E�R�G�M�E�P���' �S�R�H�Y�G�X���%�Y�X�L�S�V�M�X�]�����*�' �%�
���E�R�H���3�J�J�M�G�I���J�S�V���4�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���&�S�H�]
�%�R�X�M���1�S�R�I�]���0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���7�Y�T�I�V�Z�M�W�M�S�R�����3�4�&�%�7�
���V�I�J�S�V�Q�W

�*�S�P�P�S�[ �M�R�K���E�������������G�S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R�����, �1�6�' ���L�E�W���H�I�G�M�H�I�H���X�L�E�X���X�L�I���*�' �%���[ �M�P�P���F�I�G�S�Q�I
�E���7�M�R�K�P�I���4�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W���7�Y�T�I�V�Z�M�W�S�V�����7�4�7�7�
�����8�L�Y�W���Q�I�E�R�W���X�L�I���*�' �%���[ �M�P�P
�F�I���X�L�I���S�R�P�]���E�R�X�M���Q�S�R�I�]���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K�����%�1�0�
���E�R�H���G�S�Y�R�X�I�V���X�I�V�V�S�V�M�W�X���J�M�R�E�R�G�M�R�K
���' �8�*�
���W�Y�T�I�V�Z�M�W�S�V���J�S�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W���J�M�V�Q�W�����V�I�T�P�E�G�M�R�K���X�L�I���G�Y�V�V�I�R�X
�R�I�X�[ �S�V�O���S�J���������T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���F�S�H�]���W�Y�T�I�V�Z�M�W�S�V�W�����4�&�7�W�
���E�R�H���W�S�Q�I���, �1�6�'
�W�Y�T�I�V�Z�M�W�M�S�R�����8�L�M�W���Q�I�E�R�W���X�L�E�X���X�L�I���*�' �%���[ �M�P�P���X�E�O�I���S�Z�I�V���%�1�0���' �8�*���W�Y�T�I�V�Z�M�W�M�S�R
�J�S�V��

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68b5b70dcc8356c3c882a96c/Policy_note_-_MLRs_SI_technical_consultation.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68b5b70dcc8356c3c882a96c/Policy_note_-_MLRs_SI_technical_consultation.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68b5b70dcc8356c3c882a96c/Policy_note_-_MLRs_SI_technical_consultation.pdf


�0�I�K�E�P���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W
�%�G�G�S�Y�R�X�E�R�X�W
�8�E�\���E�H�Z�M�W�I�V�W
�&�S�S�O�O�I�I�T�I�V�W
�-�R�W�S�P�Z�I�R�G�]���T�V�E�G�X�M�X�M�S�R�I�V�W

�8�V�Y�W�X���E�R�H���G�S�Q�T�E�R�]���W�I�V�Z�M�G�I���T�V�S�Z�M�H�I�V�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���W�Y�T�I�V�Z�M�W�I�H���F�]���, �1�6�'
�*�M�V�Q�W���E�P�V�I�E�H�]���W�Y�T�I�V�Z�M�W�I�H���F�]���X�L�I���*�' �%���V�I�Q�E�M�R���Y�R�H�I�V���*�' �%���S�Z�I�V�W�M�K�L�X�����, �1�6�' ���[ �M�P�P
�G�S�R�X�M�R�Y�I���W�Y�T�I�V�Z�M�W�M�R�K���R�S�R���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W���W�I�G�X�S�V�W���W�Y�G�L���E�W���I�W�X�E�X�I���E�R�H
�P�I�X�X�M�R�K���E�K�I�R�X�W�����E�V�X���Q�E�V�O�I�X���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����E�R�H���L�M�K�L���Z�E�P�Y�I���H�I�E�P�I�V�W�����E�R�H���X�L�I
�+�E�Q�F�P�M�R�K���' �S�Q�Q�M�W�W�M�S�R�…�W���V�I�Q�M�X���M�W���Y�R�G�L�E�R�K�I�H�����8�L�I���3�J�J�M�G�I���J�S�V���4�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�&�S�H�]���%�R�X�M���1�S�R�I�]���0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���7�Y�T�I�V�Z�M�W�M�S�R�����3�4�&�%�7�
�����E���Y�R�M�X���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���*�' �%��
�G�Y�V�V�I�R�X�P�]���S�Z�I�V�W�I�I�W���W�I�Z�I�V�E�P���4�&�7�W���E�R�H���[ �M�P�P���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�����I�R�W�Y�V�I
�G�S�R�X�M�R�Y�M�X�]���E�R�H���L�I�P�T�M�R�K���J�M�V�Q�W���G�S�Q�T�P�]���[ �M�X�L���%�1�0���W�X�E�R�H�E�V�H�W��
�8�L�I���G�L�E�R�K�I���E�M�Q�W���X�S���W�M�Q�T�P�M�J�]���X�L�I���V�I�K�M�Q�I�����M�Q�T�V�S�Z�I���G�S�R�W�M�W�X�I�R�G�]�����E�R�H
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���W�Y�T�I�V�Z�M�W�M�S�R���F�E�W�I�H���S�R���*�' �%���I�\�T�I�V�X�M�W�I��

�*�M�V�Q�W���H�S���R�S�X���R�I�I�H���X�S���G�L�E�R�K�I���X�L�I�M�V���%�1�0���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���T�Y�V�I�P�]���F�I�G�E�Y�W�I���X�L�I�M�V
�W�Y�T�I�V�Z�M�W�S�V���M�W���G�L�E�R�K�M�R�K�����, �1�6�' ���M�W���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���G�S�R�W�Y�P�X�M�R�K���S�R���X�L�I���*�' �%���W���R�I�[
�T�S�[ �I�V�W�����E�R�H���X�L�I�V�I���[ �M�P�P���F�I���E���T�L�E�W�I�H���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���S�J���J�M�V�Q�W���J�V�S�Q���4�&�7�W���, �1�6�' ���X�S
�X�L�I���*�' �%�����[ �M�X�L���3�4�&�%�7���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���X�L�I���T�V�S�G�I�W�W��

�*�M�V�Q�W���E�R�H���E�H�Z�M�W�I�V�W���E�V�I���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�H���X�S���V�I�W�T�S�R�H���X�S���X�L�I���G�S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R�����[ �L�M�G�L
�G�P�S�W�I�W���S�R���������(�I�G�I�Q�F�I�V�
���F�Y�X���P�M�O�I�P�]���G�L�E�R�K�I�W���E�V�I���I�R�E�F�P�M�R�K���X�L�I���*�' �7�%���X�S���G�L�E�V�K�I
�J�I�I�W�����Q�S�V�I���G�S�R�W�M�W�X�I�R�G�]���E�G�V�S�W�W���W�I�G�X�S�V�W���E�R�H���E���Q�S�V�I���W�X�V�M�G�X���W�Y�T�I�V�Z�M�W�S�V�]���W�X�]�P�I��

�8�L�I���)�G�S�R�S�Q�M�G���' �V�M�Q�I���E�R�H���' �S�V�T�S�V�E�X�I���8�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]���%�G�X�����)�' �' �8�%�

�8�L�I���O�I�]���E�M�Q�W���S�J���X�L�I���)�' �' �8�%���E�V�I���X�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���X�L�I���9�/ �…�W���F�Y�W�M�R�I�W�W���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X��
�W�Y�T�T�S�V�X���R�E�X�M�S�R�E�P���W�I�G�Y�V�M�X�]���E�R�H���H�M�W�V�Y�T�X���I�G�S�R�S�Q�M�G���G�V�M�Q�I�����[ �L�M�P�I���H�I�P�M�Z�I�V�M�R�K���E
�Q�S�V�I���V�I�P�M�E�F�P�I���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���V�I�K�M�W�X�I�V���X�S���Y�R�H�I�V�T�M�R���F�Y�W�M�R�I�W�W���E�G�X�M�Z�M�X�]�����-�X���[ �M�P�P���K�M�Z�I
�' �S�Q�T�E�R�M�I�W���, �S�Y�W�I��� �̂X�L�I���T�S�[ �I�V���X�S���T�P�E�]���E���Q�S�V�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���V�S�P�I���M�R���H�M�W�V�Y�T�X�M�R�K
�I�G�S�R�S�Q�M�G���G�V�M�Q�I���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�M�R�K���I�G�S�R�S�Q�M�G���K�V�S�[ �X�L�‰����

�9�R�H�I�V���X�L�I���)�' �' �8�%��
�-�H�I�R�X�M�X�]���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���M�W���R�S�[ ���G�S�Q�T�Y�P�W�S�V�]���J�S�V���R�I�[ ���M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R�W���E�R�H
�E�T�T�S�M�R�X�Q�I�R�X�W���S�J���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���4�I�V�W�S�R�W���[ �M�X�L���7�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���' �S�R�X�V�S�P�����4�7�' �W�
��
�' �S�Q�T�E�R�M�I�W���, �S�Y�W�I���L�E�W���F�I�K�Y�R�����2�S�Z�I�Q�F�I�V�����������
���E���������Q�S�R�X�L���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R
�T�L�E�W�I���J�S�V���Q�S�V�I���X�L�E�R�������Q�M�P�P�M�S�R���I�\�M�W�X�M�R�K���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���4�7�' �W���X�S���Z�I�V�M�J�]���X�L�I�M�V
�M�H�I�R�X�M�X�]����

https://www.smartsearch.com/resources/whitepapers/economic-crime-and-corporate-transparency-act-eccta-key-impacts-compliance-and-what-businesses-need-to-know


�: �I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���J�S�V���I�\�M�W�X�M�R�K���H�M�V�I�G�X�S�V�W���E�R�H���4�7�' �W���[ �M�P�P���L�E�T�T�I�R���E�W���T�E�V�X���S�J���X�L�I
�E�R�R�Y�E�P���G�S�R�J�M�V�Q�E�X�M�S�R���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���J�M�P�M�R�K��

�%�R�H���[ �L�M�P�I���Q�E�R�]���T�I�S�T�P�I���X�L�M�R�O���S�J���Q�S�R�I�]���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���E�W���E���T�Y�V�I�P�]���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I
�•���E�R�H���S�J�X�I�R���I�Z�I�R���W�I�I���M�X���E�W���E���Z�M�G�X�M�Q�P�I�W�W���G�V�M�Q�I���•���X�L�E�X���G�S�Y�P�H���R�S�X���F�I���J�Y�V�X�L�I�V���J�V�S�Q
�X�L�I���X�V�Y�X�L�����%�W���[ �I���X�S�Y�G�L�I�H���S�R���I�E�V�P�M�I�V�����Q�S�R�I�]���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���S�R�P�]���I�\�M�W�X�W���F�I�G�E�Y�W�I���S�J
�G�V�M�Q�I���•���[ �M�X�L�S�Y�X���X�L�I���M�R�M�X�M�E�P���G�V�M�Q�I�����X�L�I�V�I���[ �S�Y�P�H���F�I���R�S���M�P�P�M�G�M�X���J�Y�R�H�W���K�I�R�I�V�E�X�I�H���X�S
�P�E�Y�R�H�I�V��

�%�R�H���S�R�G�I���Q�S�R�I�]���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W���I�\�M�W�X�����X�L�I�]���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���S�T�I�V�E�X�I��
�G�S�R�X�M�R�Y�E�P�P�]���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���G�V�M�Q�M�R�E�P���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���[ �M�X�L���X�L�I���Q�I�E�R�W���X�S���I�\�T�E�R�H���X�L�I�M�V
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W���E�R�H���I�\�I�V�X���M�R�J�P�Y�I�R�G�I���S�Z�I�V���P�I�K�M�X�M�Q�E�X�I���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���E�R�H���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W
�E�R�H���X�V�E�T���Z�Y�P�R�I�V�E�F�P�I���T�I�S�T�P�I���M�R�X�S���E�R���M�R�I�W�G�E�T�E�F�P�I���P�M�J�I���S�J���G�V�M�Q�I����

�������/ �I�]���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���E�R�H���I�Q�I�V�K�M�R�K���V�M�W�O�W��

�����������[ �M�P�P���W�I�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���I�Z�S�P�Z�I���E�X���T�E�G�I�����%�-���K�I�R�I�V�E�X�I�H
�H�I�I�T�J�E�O�I�W�����W�]�R�X�L�I�X�M�G���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W�����E�R�H���Z�S�M�G�I���G�P�S�R�I�H���W�G�E�Q�W���E�V�I���V�M�W�M�R�K���E�P�S�R�K�W�M�H�I
�K�V�S�[ �M�R�K���H�M�K�M�X�E�P���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���V�M�W�O�W�����' �V�]�T�X�S���G�L�E�R�R�I�P�W���E�V�I���G�V�I�E�X�M�R�K���R�I�[
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���J�S�V���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���E�R�H���I�Z�E�W�M�S�R�����[ �L�M�P�I���I�Q�I�V�K�M�R�K���X�]�T�S�P�S�K�M�I�W���P�M�O�I���T�M�K��
�F�Y�X�G�L�I�V�M�R�K���W�G�E�Q�W���E�R�H���P�E�]�I�V�I�H���W�L�I�P�P���G�S�Q�T�E�R�M�I�W���E�V�I���F�I�G�S�Q�M�R�K���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]
�G�S�Q�Q�S�R�����/ �I�]���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���X�S���F�I���E�[ �E�V�I���S�J���M�R�������������M�R�G�P�Y�H�I��
�%�-���I�R�E�F�P�I�H���J�V�E�Y�H���E�R�H���H�I�I�T�J�E�O�I�W��

�*�V�E�Y�H�W�X�I�V�W���E�V�I���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���Y�W�M�R�K���K�I�R�I�V�E�X�M�Z�I���%�-���X�S�S�P�W���X�S���G�V�I�E�X�I���G�S�R�Z�M�R�G�M�R�K
�J�E�O�I���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W�����Z�S�M�G�I�W�����Z�M�H�I�S�W�����E�R�H���W�]�R�X�L�I�X�M�G���Q�I�H�M�E�����8�L�M�W���E�P�P�S�[ �W���G�V�M�Q�M�R�E�P�W���X�S
�M�Q�T�I�V�W�S�R�E�X�I���V�I�E�P���T�I�S�T�P�I�����I�\�I�G�Y�X�M�Z�I�W�����G�P�M�I�R�X�W�����V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W�����S�V���X�V�Y�W�X�I�H���G�S�R�X�E�G�X�W�

�M�R���E���[ �E�]���X�L�E�X���G�E�R���F�]�T�E�W�W���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���M�H�I�R�X�M�X�]���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K
�G�S�R�X�V�S�P�W����

�*�S�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���X�I�E�Q�W�����X�L�M�W���Q�I�E�R�W���X�L�E�X���P�I�K�E�G�]���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���M�H�I�R�X�M�X�]��
�G�L�I�G�O�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W���E�V�I���P�M�O�I�P�]���X�S���W�X�V�Y�K�K�P�I�����*�M�V�Q�W���R�I�I�H���X�S���Q�S�Z�I���X�S�[ �E�V�H
�H�]�R�E�Q�M�G�����Q�Y�P�X�M���J�E�G�X�S�V���M�H�I�R�X�M�X�]���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���G�S�R�W�M�H�I�V���M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���%�-���E�[ �E�V�I
�J�V�E�Y�H���H�I�X�I�G�X�M�S�R���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W���X�L�E�X���G�E�R���H�I�X�I�G�X���E�R�S�Q�E�P�M�I�W���M�R�H�M�G�E�X�M�R�K���W�]�R�X�L�I�X�M�G
�M�H�I�R�X�M�X�M�I�W���S�V���Q�E�R�M�T�Y�P�E�X�I�H���Q�I�H�M�E��



�(�M�K�M�X�E�P���M�H�I�R�X�M�X�]���J�V�E�Y�H���E�R�H���S�R�P�M�R�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���Z�Y�P�R�I�V�E�F�M�P�M�X�M�I�W

�%�W���Q�S�V�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���W�L�M�J�X�W���S�R�P�M�R�I�������I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���Z�M�E���V�I�Q�S�X�I���E�R�H���H�M�K�M�X�E�P���J�M�V�W�X
�G�L�E�R�R�I�P�W�������X�L�I���V�M�W�O���S�J���J�E�O�I���S�V���Q�E�R�M�T�Y�P�E�X�I�H���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W���V�M�W�I�W�����7�G�E�Q�Q�I�V�W���G�E�R
�I�\�T�P�S�M�X���[ �I�E�O���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���T�V�S�G�I�W�W�I�W���X�S���G�V�I�E�X�I���W�]�R�X�L�I�X�M�G���S�V���J�V�E�Y�H�Y�P�I�R�X���T�V�S�J�M�P�I�W��
�; �I�E�O���S�V���W�X�E�X�M�G���M�H�I�R�X�M�X�]���G�L�I�G�O�W�����S�V��� �̂X�M�G�O���F�S�\���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���‰���E�V�I���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]
�M�R�W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X�����; �M�X�L�S�Y�X���V�S�F�Y�W�X���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W�����I���K�����G�V�S�W�W���H�E�X�E�F�E�W�I���M�H�I�R�X�M�X�]
�Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����V�I�E�P���X�M�Q�I���E�P�I�V�X�W�����F�M�S�Q�I�X�V�M�G���G�L�I�G�O�W���E�R�H���S�R�K�S�M�R�K���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K�
��
�J�M�V�Q�W���I�\�T�S�W�I���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���X�S���P�M�E�F�M�P�M�X�]�������T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���Y�R�H�I�V���I�Z�S�P�Z�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]
�I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W���E�V�S�Y�R�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���E�R�H���V�M�W�O���F�E�W�I�H���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��

�8�L�M�W���V�M�W�O���M�W���E�Q�T�P�M�J�M�I�H���J�S�V���W�I�G�X�S�V�W���S�Y�X�W�M�H�I���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���F�E�R�O�M�R�K�������I���K�����J�M�R�X�I�G�L��
�T�V�S�T�I�V�X�]�����P�E�[ ���S�V���V�I�E�P���I�W�X�E�X�I���J�M�V�Q�W�������[ �L�I�V�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���S�J�X�I�R���V�I�Q�E�M�R�W���H�M�K�M�X�E�P
�E�R�H���[ �L�I�V�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���Q�E�]���F�I���P�I�W�W���Q�E�X�Y�V�I��

�' �V�]�T�X�S���E�R�H���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���T�E�]�Q�I�R�X���Q�I�X�L�S�H�W��

�8�L�I���K�V�S�[ �X�L���M�R���G�V�]�T�X�S�G�Y�V�V�I�R�G�]���Y�W�E�K�I���E�R�H���S�X�L�I�V���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���T�E�]�Q�I�R�X���Q�I�X�L�S�H�W
�G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���E�X�X�V�E�G�X���G�V�M�Q�M�R�E�P�W�����8�L�I���Q�M�W�Y�W�I���S�J���G�V�]�T�X�S���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I�W���Q�S�R�I�]
�P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K�����W�E�R�G�X�M�S�R�W���I�Z�E�W�M�S�R�����G�V�S�W�W���F�S�V�H�I�V���J�P�S�[ �W�����E�R�H���V�E�T�M�H���E�R�S�R�]�Q�M�W�I�H
�X�V�E�R�W�J�I�V�W�����Q�E�O�M�R�K���M�P�P�M�G�M�X���J�M�R�E�R�G�I���L�E�V�H�I�V���X�S���H�I�X�I�G�X���Y�W�M�R�K���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R��
�Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W�����*�S�V���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W���X�L�M�W���V�I�U�Y�M�V�I�W���E���W�L�M�J�X���M�R���E�T�T�V�S�E�G�L��
�M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���F�P�S�G�O�G�L�E�M�R���E�R�E�P�]�X�M�G�W�����G�V�S�W�W���G�L�E�R�R�I�P���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K�����V�I�E�P���X�M�Q�I
�W�G�V�I�I�R�M�R�K�����E�R�H���I�R�L�E�R�G�I�H���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I���[ �L�I�R���H�I�E�P�M�R�K���[ �M�X�L���G�V�]�T�X�S���V�I�P�E�X�I�H
�G�P�M�I�R�X�W���S�V���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�W����

�2�I�[ ���X�]�T�S�P�S�K�M�I�W����� �̂4�M�K���F�Y�X�G�L�I�V�M�R�K�‰���W�G�E�Q�W�����P�E�]�I�V�I�H���W�L�I�P�P���G�S�Q�T�E�R�M�I�W�����G�V�S�W�W��
�W�I�G�X�S�V���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K

� �̂4�M�K���F�Y�X�G�L�I�V�M�R�K�‰���W�G�E�Q�W�����E�P�W�S���O�R�S�[ �R���E�W���V�S�Q�E�R�G�I���T�P�Y�W���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�G�E�Q�W�

�V�I�Q�E�M�R���S�R�I���S�J���X�L�I���J�E�W�X�I�W�X���K�V�S�[ �M�R�K���W�G�E�Q�W�����8�L�I�W�I���W�G�E�Q�W���X�]�T�M�G�E�P�P�]���M�R�Z�S�P�Z�I
�F�Y�M�P�H�M�R�K���X�V�Y�W�X���[ �M�X�L���Z�M�G�X�M�Q�W���S�Z�I�V���X�M�Q�I�����Z�M�E���W�S�G�M�E�P���Q�I�H�M�E�����H�E�X�M�R�K���E�T�T�W��
�Q�I�W�W�E�K�M�R�K�
�����K�V�S�S�Q�M�R�K���X�L�I�Q���I�Q�S�X�M�S�R�E�P�P�]�����X�L�I�R���T�I�V�W�Y�E�H�M�R�K���X�L�I�Q���X�S���M�R�Z�I�W�X���M�R
�J�E�O�I���G�V�]�T�X�S�G�Y�V�V�I�R�G�]���S�V���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X���W�G�L�I�Q�I�W�����4�I�V�T�I�X�V�E�X�S�V�W���S�J�X�I�R���Y�W�I���Q�Y�P�X�M�T�P�I
�P�E�]�I�V�W���S�J���P�E�Y�R�H�I�V�M�R�K���X�S���Q�E�O�I���H�I�X�I�G�X�M�S�R���I�Z�I�R���L�E�V�H�I�V���[ �M�X�L���S�V�K�E�R�M�W�I�H���G�V�M�Q�I
�R�I�X�[ �S�V�O�W���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���G�S�Q�F�M�R�M�R�K���H�M�K�M�X�E�P���E�R�H���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���G�L�E�R�R�I�P�W���X�S���H�I�J�V�E�Y�H
�X�L�I�M�V���Z�M�G�X�M�Q�W�����*�M�V�Q�W���Q�Y�W�X���X�L�I�V�I�J�S�V�I���E�H�S�T�X���Q�S�V�I���E�H�Z�E�R�G�I�H�����E�R�E�P�]�X�M�G�W���H�V�M�Z�I�R
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���X�L�E�X���E�V�I���E�F�P�I���X�S���H�I�X�I�G�X���Y�R�Y�W�Y�E�P���T�E�X�X�I�V�R�W���E�G�V�S�W�W
�Q�Y�P�X�M�T�P�I���H�E�X�E���W�S�Y�V�G�I�W��



�������6�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���E�R�H���E�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R

�%�W���Q�S�R�I�]���P�E�Y�R�H�I�V�I�V�W���E�R�H���J�V�E�Y�H�W�X�I�V�W���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���L�E�V�R�I�W�W���%�-���E�R�H���S�X�L�I�V
�E�H�Z�E�R�G�I�H���X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�I�W���X�S���G�E�V�V�]���S�Y�X���W�S�T�L�M�W�X�M�G�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I�����J�M�V�Q�W���L�E�Z�I
�R�S���G�L�S�M�G�I���F�Y�X���X�S���Q�E�X�G�L���X�L�I�Q���W�X�I�T���J�S�V���W�X�I�T�����6�I�X�E�M�R�M�R�K���S�Y�X�H�E�X�I�H���W�]�W�X�I�Q�W���M�W���R�S
�P�S�R�K�I�V���E�R���S�T�X�M�S�R�����V�I�X�G�L���M�W�R�…�X���E���G�L�S�M�G�I�����M�X�…�W���E���R�I�G�I�W�W�M�X�]�����8�S���H�I�X�I�G�X�����H�M�W�V�Y�T�X���E�R�H
�T�V�I�Z�I�R�X���Q�S�H�I�V�R���G�V�M�Q�M�R�E�P���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W�����F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���R�I�I�H���X�L�I���Q�S�W�X���Y�T���X�S���H�E�X�I
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����G�E�T�E�F�P�I���S�J���E�R�E�P�]�W�M�R�K���G�S�Q�T�P�I�\���T�E�X�X�I�V�R�W�����J�P�E�K�K�M�R�K���E�R�S�Q�E�P�M�I�W���M�R
�V�I�E�P���X�M�Q�I���E�R�H���S�Y�X�W�Q�E�V�X�M�R�K���F�E�H���E�G�X�S�V�W���[ �L�S���E�V�I���G�S�R�W�X�E�R�X�P�]���I�Z�S�P�Z�M�R�K���X�L�I�M�V
�Q�I�X�L�S�H�W�����-�R���X�S�H�E�]�…�W���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����W�X�E�]�M�R�K���E�L�I�E�H���Q�I�E�R�W���E�H�S�T�X�M�R�K���X�S�S�P�W���X�L�E�X���G�E�R
�T�P�E�]���G�V�M�Q�M�R�E�P�W���E�X���X�L�I�M�V���S�[ �R���K�E�Q�I�������E�R�H���[ �M�R�����8�L�I�V�I�J�S�V�I�����K�S�M�R�K���M�R�X�S������������
�V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W���Q�Y�W�X���P�S�S�O���E�X���E�H�S�T�X�M�R�K��

�%�-���E�R�H���Q�E�G�L�M�R�I���P�I�E�V�R�M�R�K���[ �M�X�L�M�R���X�L�I�M�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]
�E�R�S�Q�E�P�M�I�W�����W�]�R�X�L�I�X�M�G���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W�����E�R�H���L�M�K�L���V�M�W�O���T�E�X�X�I�V�R�W���M�R���V�I�E�P���X�M�Q�I��
�(�M�K�M�X�E�P���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���X�S�S�P�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���W�I�G�Y�V�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K�����)�' �' �8�%���G�S�Q�T�P�M�E�R�X
�M�H�I�R�X�M�X�]���G�L�I�G�O�W�����E�R�H���S�R�K�S�M�R�K���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K
�3�T�I�R���F�E�R�O�M�R�K���J�S�V���W�S�Y�V�G�I���S�J���J�Y�R�H�W���G�L�I�G�O�W���•���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���Y�T���X�S���H�E�X�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P
�H�E�X�E���I�R�L�E�R�G�I�W���G�Y�W�X�S�Q�I�V���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���W�G�V�I�I�R�M�R�K��
�%�Y�X�S�Q�E�X�I�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K���E�R�H���E�Y�H�M�X���X�V�E�M�P�W���•���F�]���T�Y�X�X�M�R�K���M�R���T�P�E�G�I���E�Y�X�S�Q�E�X�M�G
�L�S�W�X�M�R�K���E�R�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K�����J�M�V�Q�W���E�V�I���E�F�P�I���X�S���I�R�L�E�R�G�I���X�L�I�M�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�W�S�P�Y�X�M�S�R�W�����V�I�H�Y�G�I���Q�E�R�Y�E�P���I�V�V�S�V���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]���E�V�I���E�Y�H�M�X���V�I�E�H�]�����E�R�H���E�F�P�I
�X�S���T�V�S�Z�I���X�L�I�M�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���X�S���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W���U�Y�M�G�O�P�]��
�E�G�G�Y�V�E�X�I�P�]���E�R�H���W�I�G�Y�V�I�P�]

�*�M�V�Q�W���X�L�E�X���E�H�S�T�X���X�L�I���P�E�X�I�W�X���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���G�E�R���M�Q�T�V�S�Z�I���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]��
�E�G�G�Y�V�E�G�]�����E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�S�R�J�M�H�I�R�G�I��

�������3�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�H�M�R�I�W�W�����T�V�E�G�X�M�G�E�P���K�Y�M�H�E�R�G�I

�8�L�I���O�I�]���X�L�M�R�K���J�S�V���J�M�V�Q�W���X�S���V�I�Q�I�Q�F�I�V���M�W���X�L�E�X���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���%�1�0���P�E�[ ���M�W
�E�F�S�Y�X���S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�H�M�R�I�W�W�����R�S�X���E���F�S�\���X�M�G�O�M�R�K���I�\�I�V�G�M�W�I���X�L�E�X���W�M�Q�T�P�]���W�E�X�M�W�J�M�I�W
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W�����8�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���%�1�0���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���M�R�������������‚ ���R�S�X���N�Y�W�X���X�S���Q�I�I�X
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�����F�Y�X���X�S���T�V�S�X�I�G�X���]�S�Y�V���F�Y�W�M�R�I�W�W���E�R�H���L�I�P�T���T�V�I�Z�I�R�X
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I���‚ ���J�M�V�Q�W���W�L�S�Y�P�H��



�������6�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���E�R�H���E�Y�X�S�Q�E�X�M�S�R

�%�W���Q�S�R�I�]���P�E�Y�R�H�I�V�I�V�W���E�R�H���J�V�E�Y�H�W�X�I�V�W���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���L�E�V�R�I�W�W���%�-���E�R�H���S�X�L�I�V
�E�H�Z�E�R�G�I�H���X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�I�W���X�S���G�E�V�V�]���S�Y�X���W�S�T�L�M�W�X�M�G�E�X�I�H���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I�����J�M�V�Q�W���L�E�Z�I
�R�S���G�L�S�M�G�I���F�Y�X���X�S���Q�E�X�G�L���X�L�I�Q���W�X�I�T���J�S�V���W�X�I�T�����6�I�X�E�M�R�M�R�K���S�Y�X�H�E�X�I�H���W�]�W�X�I�Q�W���M�W���R�S
�P�S�R�K�I�V���E�R���S�T�X�M�S�R�����V�I�X�G�L���M�W�R�…�X���E���G�L�S�M�G�I�����M�X�…�W���E���R�I�G�I�W�W�M�X�]�����8�S���H�I�X�I�G�X�����H�M�W�V�Y�T�X���E�R�H
�T�V�I�Z�I�R�X���Q�S�H�I�V�R���G�V�M�Q�M�R�E�P���X�I�G�L�R�M�U�Y�I�W�����F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���R�I�I�H���X�L�I���Q�S�W�X���Y�T���X�S���H�E�X�I
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����G�E�T�E�F�P�I���S�J���E�R�E�P�]�W�M�R�K���G�S�Q�T�P�I�\���T�E�X�X�I�V�R�W�����J�P�E�K�K�M�R�K���E�R�S�Q�E�P�M�I�W���M�R
�V�I�E�P���X�M�Q�I���E�R�H���S�Y�X�W�Q�E�V�X�M�R�K���F�E�H���E�G�X�S�V�W���[ �L�S���E�V�I���G�S�R�W�X�E�R�X�P�]���I�Z�S�P�Z�M�R�K���X�L�I�M�V
�Q�I�X�L�S�H�W�����-�R���X�S�H�E�]�…�W���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����W�X�E�]�M�R�K���E�L�I�E�H���Q�I�E�R�W���E�H�S�T�X�M�R�K���X�S�S�P�W���X�L�E�X���G�E�R
�T�P�E�]���G�V�M�Q�M�R�E�P�W���E�X���X�L�I�M�V���S�[ �R���K�E�Q�I�������E�R�H���[ �M�R�����8�L�I�V�I�J�S�V�I�����K�S�M�R�K���M�R�X�S������������
�V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W���Q�Y�W�X���P�S�S�O���E�X���E�H�S�T�X�M�R�K��

�%�-���E�R�H���Q�E�G�L�M�R�I���P�I�E�V�R�M�R�K���[ �M�X�L�M�R���X�L�I�M�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]
�E�R�S�Q�E�P�M�I�W�����W�]�R�X�L�I�X�M�G���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W�����E�R�H���L�M�K�L���V�M�W�O���T�E�X�X�I�V�R�W���M�R���V�I�E�P���X�M�Q�I��
�(�M�K�M�X�E�P���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���X�S�S�P�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���W�I�G�Y�V�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K�����)�' �' �8�%���G�S�Q�T�P�M�E�R�X
�M�H�I�R�X�M�X�]���G�L�I�G�O�W�����E�R�H���S�R�K�S�M�R�K���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K
�3�T�I�R���F�E�R�O�M�R�K���J�S�V���W�S�Y�V�G�I���S�J���J�Y�R�H�W���G�L�I�G�O�W���•���M�R�G�P�Y�H�M�R�K���Y�T���X�S���H�E�X�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P
�H�E�X�E���I�R�L�E�R�G�I�W���G�Y�W�X�S�Q�I�V���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���W�G�V�I�I�R�M�R�K��
�%�Y�X�S�Q�E�X�I�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K���E�R�H���E�Y�H�M�X���X�V�E�M�P�W���•���F�]���T�Y�X�X�M�R�K���M�R���T�P�E�G�I���E�Y�X�S�Q�E�X�M�G
�L�S�W�X�M�R�K���E�R�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K�����J�M�V�Q�W���E�V�I���E�F�P�I���X�S���I�R�L�E�R�G�I���X�L�I�M�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�W�S�P�Y�X�M�S�R�W�����V�I�H�Y�G�I���Q�E�R�Y�E�P���I�V�V�S�V���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]���E�V�I���E�Y�H�M�X���V�I�E�H�]�����E�R�H���E�F�P�I
�X�S���T�V�S�Z�I���X�L�I�M�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W���X�S���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W���U�Y�M�G�O�P�]��
�E�G�G�Y�V�E�X�I�P�]���E�R�H���W�I�G�Y�V�I�P�]

�*�M�V�Q�W���X�L�E�X���E�H�S�T�X���X�L�I���P�E�X�I�W�X���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���G�E�R���M�Q�T�V�S�Z�I���I�J�J�M�G�M�I�R�G�]��
�E�G�G�Y�V�E�G�]�����E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�S�R�J�M�H�I�R�G�I��

�������3�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�H�M�R�I�W�W�����T�V�E�G�X�M�G�E�P���K�Y�M�H�E�R�G�I

�8�L�I���O�I�]���X�L�M�R�K���J�S�V���J�M�V�Q�W���X�S���V�I�Q�I�Q�F�I�V���M�W���X�L�E�X���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���[ �M�X�L���%�1�0���P�E�[ ���M�W
�E�F�S�Y�X���S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���V�I�E�H�M�R�I�W�W�����R�S�X���E���F�S�\���X�M�G�O�M�R�K���I�\�I�V�G�M�W�I���X�L�E�X���W�M�Q�T�P�]���W�E�X�M�W�J�M�I�W
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W�����8�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���%�1�0���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���M�R�������������‚ ���R�S�X���N�Y�W�X���X�S���Q�I�I�X
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�����F�Y�X���X�S���T�V�S�X�I�G�X���]�S�Y�V���F�Y�W�M�R�I�W�W���E�R�H���L�I�P�T���T�V�I�Z�I�R�X
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I���‚ ���J�M�V�Q�W���W�L�S�Y�P�H��



�����9�T�H�E�X�I���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W�����%�1�0���M�W���E�P�P���E�F�S�Y�X���X�L�I���V�M�W�O���F�E�W�I�H���E�T�T�V�S�E�G�L�����E�R�H
�V�M�W�O���P�I�Z�I�P���E�V�I���G�S�R�W�X�E�R�X�P�]���G�L�E�R�K�M�R�K�����X�L�I�V�I�J�S�V�I���M�X���M�W���Z�M�X�E�P���J�S�V���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W
�X�S���Y�T�H�E�X�I���X�L�I�M�V���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W���M�R�������������X�S���V�I�J�P�I�G�X���I�Q�I�V�K�M�R�K���X�L�V�I�E�X�W
�E�G�V�S�W�W���E�P�P���W�I�G�X�S�V�W���E�R�H���G�Y�W�X�S�Q�I�V���X�]�T�I�W��

�����)�R�L�E�R�G�I���G�Y�W�X�S�Q�I�V���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I�����' �(�(���)�(�(�
�����8�S���I�R�W�Y�V�I���]�S�Y�V���G�Y�W�X�S�Q�I�V
�H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I���M�W���J�M�X���J�S�V���T�Y�V�T�S�W�I���J�M�V�Q�W���Q�Y�W�X���I�Q�T�P�S�]���E�R���E�G�G�Y�V�E�X�I���E�R�H
�W�I�G�Y�V�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���T�V�S�G�I�W�W�����[ �L�M�G�L���Q�Y�W�X���M�R�G�P�Y�H�I���M�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R��
�Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���W�G�V�I�I�R�M�R�K

�����-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K�����%�1�0���E�R�H���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���M�W���R�S�X���E���S�R�I
�X�M�Q�I���X�L�M�R�K���•���[ �L�M�P�I���I�R�W�Y�V�M�R�K���E�P�P���G�L�I�G�O�W���E�V�I���H�S�R�I���E�X���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���X�S���L�E�Z�I���E
�X�V�Y�I���V�M�W�O���F�E�W�I�H���E�T�T�V�S�E�G�L�����J�M�V�Q�W���Q�M�W�X���E�P�W�S���G�S�Q�F�M�R�I���X�L�I���M�R�M�X�M�E�P���G�L�I�G�O�W���[ �M�X�L
�S�R�K�S�M�R�K���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K�����G�S�R�X�M�R�Y�I�W���W�G�V�I�I�R�M�R�K�����E�R�H���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���E�R�E�P�]�X�M�G�W��

�����)�R�W�Y�V�I���W�X�E�J�J���X�V�E�M�R�M�R�K�����-�X���M�W���E�P�P���Z�I�V�]���[ �I�P�P���L�E�Z�M�R�K���E�R���I�\�G�I�P�P�I�R�X���%�1�0
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���M�R���T�P�E�G�I�����F�Y�X���M�X���[ �M�P�P���S�R�P�]���F�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���M�J���W�X�E�J�J���E�V�I���X�V�E�M�R�I�H���X�S
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���L�S�[ ���X�S���Y�R�H�I�V�X�E�O�I���G�L�I�G�O�W���E�R�H���L�S�[ ���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W��
�%�P�P���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W���Q�Y�W�X���<�<���S�R�K�S�M�R�K���W�X�E�J�J���X�V�E�M�R�M�R�K���X�S���M�R�G�P�Y�H�I���W�G�I�R�E�V�M�S��
�F�E�W�I�H���P�I�E�V�R�M�R�K���S�R���E�P�P���X�]�T�I�W���S�J���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I�����E�W���[ �I�P�P���E�W���I�Q�I�V�K�M�R�K
�X�L�V�I�E�X�W���W�Y�G�L���E�W���H�I�I�T�J�E�O�I�W�����E�R�H���G�V�]�T�X�S���V�I�P�E�X�I�H���V�M�W�O�W��

�����1�E�M�R�X�E�M�R���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���V�I�G�S�V�H���O�I�I�T�M�R�K�����%�W���T�E�V�X���S�J���E���V�M�W�O���F�E�W�I�H
�E�T�T�V�S�E�G�L�����J�M�V�Q�W���Q�Y�W�X���E�P�W�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]���L�S�W�X���E�P�P���V�I�W�Y�P�X�W���S�J���G�Y�W�X�S�Q�I�V���H�Y�I
�H�M�P�M�K�I�R�G�I���J�S�V���E�Y�H�M�X�W���E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���V�I�Z�M�I�[ ����

�����' �S�R�H�Y�G�X���V�I�K�Y�P�E�V���E�Y�H�M�X�W���E�R�H���V�I�Z�M�I�[ �W�����4�E�V�X���S�J���E�]���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���%�1�0
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���M�W���<�<�<�����X�L�I�V�I�J�S�V�I�����M�R�������������•���E�W���M�R���E�R�]���]�I�E�V���•���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W
�Q�Y�W�X���V�I�K�Y�P�E�V�P�]���X�I�W�X���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���S�J���X�L�I�M�V���%�1�0���G�S�R�X�V�S�P�W���E�R�H���E�H�H�V�I�W�W
�E�R�]���K�E�T�W���X�L�I�]���L�E�Z�I���U�Y�M�G�O�P�]���E�R�H���I�J�J�M�G�M�I�R�X�P�]��

�7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���M�W���E���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���H�M�K�M�X�E�P���%�1�0���E�R�H���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���T�P�E�X�J�S�V�Q
�[ �L�M�G�L���G�E�R���T�V�S�Z�M�H�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���X�S���E�P�P���S�J���X�L�I���E�F�S�Z�I���X�L�E�R�O�W���X�S���M�X�W���L�M�K�L�P�]
�W�S�T�L�M�W�X�M�G�E�X�I�H���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���W�S�P�Y�X�M�S�R�����[ �L�M�G�L���E�Y�X�S�Q�E�X�M�G�E�P�P�]���W�G�V�I�I�R�W���J�S�V
�W�E�R�G�X�M�S�R�W���E�R�H���T�I�T�W�����E�R�H���V�I�G�S�V�H�W���E�P�P���G�L�I�G�O�W���E�Y�X�S�Q�E�X�M�G�E�P�P�]����



�8�L�I�W�I���V�I�W�Y�P�X�W���E�V�I���X�L�I�R���E�Y�X�S�Q�E�X�M�G�E�P�P�]���Q�S�R�M�X�S�V�I�H���I�Z�I�V�]���R�M�K�L�X���J�S�V���E�R�]���G�L�E�R�K�I�W
�X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���W�]�W�X�I�Q���M�W���E�P�[ �E�]�W���Y�T���X�S���H�E�X�I���E�R���E�Y�H�M�X���V�I�E�H�]�����7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L�…�W
�W�S�P�Y�X�M�S�R���E�P�W�S���M�R�G�P�Y�H�I�W���W�S�Y�V�G�I���S�J���J�Y�R�H�W���G�L�I�G�O�W���I�R�E�F�P�M�R�K���J�M�V�Q�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]
�O�R�S�[ ���I�\�E�G�X�P�]���[ �L�I�V�I���G�P�M�I�R�X�W�…���J�Y�R�H�W���L�E�Z�I���S�V�M�K�M�R�E�X�I�H�����7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���E�P�W�S
�T�V�S�Z�M�H�I�W���V�I�K�Y�P�E�V���X�V�E�M�R�M�R�K���J�S�V���Y�W�I�V�W���S�J���X�L�I���W�]�W�X�I�Q�����E�R�H���E�R�]���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�L�E�R�K�I�W
�E�V�I���E�Y�X�S�Q�E�X�M�G�E�P�P�]���V�I�J�P�I�G�X�I�H���M�R���X�L�I���T�P�E�X�J�S�V�Q���X�S���I�R�W�Y�V�I���G�P�M�I�R�X�W���E�P�[ �E�]�W���Q�I�I�X
�X�L�I�M�V���%�1�0���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��

�����8�L�I�������������G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���G�L�I�G�O�P�M�W�X
�8�S���L�I�P�T���E�P�P���V�I�K�Y�P�E�X�I�H���J�M�V�Q�W���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]���E�V�I���V�I�E�H�]���J�S�V���[ �L�E�X�������������L�E�W���X�S���F�V�M�R�K��
�F�I�P�S�[ ���M�W���X�L�I���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L�������������G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���G�L�I�G�O���P�M�W�X���X�S���L�I�P�T���I�R�W�Y�V�I���]�S�Y�V
�J�M�V�Q���M�W���J�Y�P�P�]���T�V�I�T�E�V�I�H���J�S�V���%�1�0���' �8�*���I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W���M�R������������

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������%�1�0���' �8�*���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���Y�T�H�E�X�I�W

�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��

�6�I�Z�M�I�[ ���E�R�H���Y�T�H�E�X�I���%�1�0���' �8�*���T�S�P�M�G�M�I�W���E�R�H���T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W���X�S���V�I�J�P�I�G�X����������
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�L�E�R�K�I�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���)�' �' �8���V�I�J�S�V�Q�W���E�R�H���' �S�Q�T�E�R�M�I�W���, �S�Y�W�I
�Y�T�H�E�X�I�W��
�: �E�P�M�H�E�X�I���]�S�Y�V���V�M�W�O���F�E�W�I�H���E�T�T�V�S�E�G�L���F�]���M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K���E�R�H���G�S�R�J�M�V�Q�M�R�K���G�Y�V�V�I�R�X
�X�L�V�I�E�X�W���V�I�P�E�X�M�R�K���X�S���]�S�Y�V���W�I�G�X�S�V�����G�Y�W�X�S�Q�I�V�W�����T�V�S�H�Y�G�X�W�����H�I�P�M�Z�I�V�]���G�L�E�R�R�I�P�W��
�E�R�H���K�I�S�K�V�E�T�L�M�G���E�V�I�E���S�J���S�T�I�V�E�X�M�S�R��
�6�I�J�V�I�W�L���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���%�1�0���V�S�P�I�W�����V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W��
�I�W�G�E�P�E�X�M�S�R���T�E�X�L�W���E�R�H���S�Z�I�V�W�M�K�L�X���Q�I�G�L�E�R�M�W�Q�W�����1�0�6�3���(�I�T�Y�X�]
�1�0�6�3���&�S�E�V�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K�
���E�V�I���G�P�I�E�V�P�]���H�I�J�M�R�I�H���E�R�H���H�S�G�Y�Q�I�R�X�I�H��
�9�T�H�E�X�I���F�Y�W�M�R�I�W�W���[ �M�H�I���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���J�M�R�H�M�R�K�W���E�V�I���P�M�R�O�I�H
�H�M�V�I�G�X�P�]���X�S���G�S�R�X�V�S�P�W�����V�I�W�S�Y�V�G�M�R�K�����E�R�H���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W��
�)�R�W�Y�V�I���S�Z�I�V�W�M�K�L�X���S�J���X�L�M�V�H���T�E�V�X�]���T�V�S�Z�M�H�I�V�W���[ �M�X�L���Y�T���X�S���H�E�X�I���H�Y�I���H�M�P�M�K�I�R�G�I
�E�R�H���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�W��

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������' �Y�W�X�S�Q�I�V���(�Y�I���(�M�P�M�K�I�R�G�I�����' �(�(���)�(�(�




�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��

�: �I�V�M�J�]���M�H�I�R�X�M�X�]���Y�W�M�R�K���)�' �' �8�%���G�S�Q�T�P�M�E�R�X���H�M�K�M�X�E�P���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���X�S�S�P�W�����I�R�W�Y�V�M�R�K
�T�L�S�X�S���-�(�����P�M�Z�I�R�I�W�W�����E�R�H���J�V�E�Y�H���W�G�V�I�I�R�M�R�K���E�V�I���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H��
�' �S�R�H�Y�G�X���I�R�L�E�R�G�I�H���G�L�I�G�O�W���J�S�V���L�M�K�L���V�M�W�O���G�Y�W�X�S�Q�I�V�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�S�P�M�X�M�G�E�P�P�]
�I�\�T�S�W�I�H���T�I�V�W�S�R�W�����4�)�4�W�
�����L�M�K�L���R�I�X���[ �S�V�X�L���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�����S�Z�I�V�W�I�E�W���G�P�M�I�R�X�W�����S�V
�X�L�S�W�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���M�R���L�M�K�L�I�V���V�M�W�O���W�I�G�X�S�V�W��
�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���W�S�Y�V�G�I���S�J���J�Y�R�H�W���T�V�S�G�I�W�W�I�W���[ �M�X�L���H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�V�]���I�Z�M�H�I�R�G�I���E�R�H���E
�G�P�I�E�V���V�E�X�M�S�R�E�P�I���J�S�V���L�S�[ ���V�M�W�O���[ �E�W���E�W�W�I�W�W�I�H��
�)�R�W�Y�V�I���]�S�Y���E�V�I���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���]�S�Y�V���G�Y�W�X�S�Q�I�V�W���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I�M�V���V�M�W�O���I���K�����H�E�M�P�]
�Y�T�H�E�X�I�W���J�S�V���L�M�K�L���V�M�W�O���G�P�M�I�R�X�W��
�: �I�V�M�J�]���F�I�R�I�J�M�G�M�E�P���S�[ �R�I�V�W�L�M�T���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���J�S�V���I�R�X�M�X�M�I�W���E�J�J�I�G�X�I�H
�F�]���)�' �' �8�%���V�I�J�S�V�Q�W���E�R�H���' �S�Q�T�E�R�M�I�W���, �S�Y�W�I���M�H�I�R�X�M�X�]���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��
�)�R�W�Y�V�I���G�P�I�E�V���E�Y�H�M�X���X�V�E�M�P�W���H�S�G�Y�Q�I�R�X�M�R�K���E�P�P���G�L�I�G�O�W�����S�Y�X�G�S�Q�I�W�����H�I�G�M�W�M�S�R�W
�E�R�H���V�E�X�M�S�R�E�P�I��

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������7�G�V�I�I�R�M�R�K���E�R�H���1�S�R�M�X�S�V�M�R�K

�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��

�4�I�V�J�S�V�Q���V�I�E�P���X�M�Q�I���W�E�R�G�X�M�S�R�W�����4�)�4���E�R�H���E�H�Z�I�V�W�I���Q�I�H�M�E���W�G�V�I�I�R�M�R�K���E�X
�S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���E�R�H���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���G�Y�W�X�S�Q�I�V���P�M�J�I�G�]�G�P�I��
�9�W�I���E�Y�X�S�Q�E�X�I�H���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�E�P���E�R�E�P�]�X�M�G�W���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]
�W�Y�W�T�M�G�M�S�Y�W���T�E�X�X�I�V�R�W�����Y�R�Y�W�Y�E�P���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W�����S�V���H�I�Z�M�E�X�M�S�R�W���J�V�S�Q
�G�Y�W�X�S�Q�I�V���T�V�S�J�M�P�I�W��
�)�R�W�Y�V�I���E�P�I�V�X�W���E�V�I���E�F�P�I���X�S���H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�X�I���F�I�X�[ �I�I�R���V�I�E�P���V�M�W�O�W���E�R�H���J�E�P�W�I
�T�S�W�M�X�M�Z�I�W��
�1�E�M�R�X�E�M�R���G�P�I�E�V���G�E�W�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�V�S�G�I�W�W�I�W���J�S�V���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�R�K���E�P�I�V�X�W��
�H�S�G�Y�Q�I�R�X�M�R�K���J�M�R�H�M�R�K�W�����E�R�H���I�W�G�E�P�E�X�M�R�K���X�S���X�L�I���1�0�6�3��
�)�R�W�Y�V�I���]�S�Y�V���W�]�W�X�I�Q�W���E�V�I���Y�T�H�E�X�I�H���X�S���V�I�J�P�I�G�X���R�I�[ �P�]���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���J�V�E�Y�H���X�L�V�I�E�X�W��
�I���K�����J�E�O�I���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W�����H�I�I�T�J�E�O�I���V�M�W�O�W��



�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������7�X�E�J�J���8�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H���6�I�G�S�V�H���/ �I�I�T�M�R�K

�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��
�(�I�P�M�Z�I�V���V�I�K�Y�P�E�V�����E�R�R�Y�E�P���E�X���P�I�E�W�X�
���%�1�0���X�V�E�M�R�M�R�K���J�S�V���E�P�P���W�X�E�J�J�����X�E�M�P�S�V�I�H���X�S���N�S�F
�V�S�P�I�����T�V�S�H�Y�G�X���X�]�T�I���E�R�H���I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I���V�M�W�O��
�4�V�S�Z�M�H�I���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X���1�0�6�3���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���X�V�E�M�R�M�R�K���G�S�Z�I�V�M�R�K���W�Y�W�T�M�G�M�S�Y�W
�E�G�X�M�Z�M�X�]���V�I�T�S�V�X�M�R�K�����7�%�6�W�
�����W�]�W�X�I�Q���S�Z�I�V�W�M�K�L�X�����I�Q�I�V�K�M�R�K���X�]�T�S�P�S�K�M�I�W�����E�R�H
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���Y�T�H�E�X�I�W��
�-�R�G�P�Y�H�I���W�G�I�R�E�V�M�S���F�E�W�I�H���I�\�E�Q�T�P�I�W�����M�H�I�E�P�P�]���[ �M�X�L���V�I�E�P���[ �S�V�P�H���I�\�E�Q�T�P�I�W���S�J
�H�I�I�T�J�E�O�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���E�X�X�I�Q�T�X�W�����M�H�I�R�X�M�X�]���J�V�E�Y�H�����E�R�H���G�V�]�T�X�S���Q�M�W�Y�W�I��
�8�V�E�G�O���E�R�H���P�S�K���E�P�P���X�V�E�M�R�M�R�K���E�X�X�I�R�H�E�R�G�I�����G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���H�E�X�I�W�����X�I�W�X���W�G�S�V�I�W���E�R�H
�V�I�J�V�I�W�L�I�V���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��
�)�R�W�Y�V�I���W�X�E�J�J���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���I�W�G�E�P�E�X�M�S�R���T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W�����V�I�H���J�P�E�K�W�����V�I�T�S�V�X�M�R�K
�X�L�V�I�W�L�S�P�H�W�����E�R�H���L�S�[ ���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]���E�R�H���I�W�G�E�P�E�X�I���W�Y�W�T�M�G�M�S�Y�W���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V��
�1�E�M�R�X�E�M�R���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H���V�I�G�S�V�H���O�I�I�T�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W���J�S�V���' �(�(�����)�(�(�����Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K��
�M�R�X�I�V�R�E�P���V�I�T�S�V�X�W�����E�R�H���T�S�P�M�G�M�I�W�����I�R�W�Y�V�M�R�K���V�I�G�S�V�H�W���E�V�I���E�Y�H�M�X�E�F�P�I���E�R�H
�E�G�G�I�W�W�M�F�P�I��

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������%�Y�H�M�X���E�R�H���6�I�Z�M�I�[ ���4�V�S�G�I�H�Y�V�I�W

�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��
�7�G�L�I�H�Y�P�I���T�I�V�M�S�H�M�G���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���V�I�Z�M�I�[ �W���S�J���X�L�I���%�1�0���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�����E�X���P�I�E�W�X
�E�R�R�Y�E�P�P�]�����F�Y�X���Q�S�V�I���J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]���M�J���X�L�I���V�M�W�O���V�I�U�Y�M�V�I�W
�6�I�K�Y�P�E�V�P�]���X�I�W�X���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���S�J���O�I�]���G�S�R�X�V�S�P�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K��
�W�G�V�I�I�R�M�R�K�����Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K�����I�W�G�E�P�E�X�M�S�R�����E�R�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W��
�(�S�G�Y�Q�I�R�X���E�P�P���E�Y�H�M�X���J�M�R�H�M�R�K�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���M�W�W�Y�I�W���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]
�L�I�P�T���M�R�J�S�V�Q���E�R�]���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���E�V�I���V�I�U�Y�M�V�I�H��



�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��

�: �I�V�M�J�]���M�H�I�R�X�M�X�]���Y�W�M�R�K���)�' �' �8�%���G�S�Q�T�P�M�E�R�X���H�M�K�M�X�E�P���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���X�S�S�P�W�����I�R�W�Y�V�M�R�K
�T�L�S�X�S���-�(�����P�M�Z�I�R�I�W�W�����E�R�H���J�V�E�Y�H���W�G�V�I�I�R�M�R�K���E�V�I���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H��
�' �S�R�H�Y�G�X���I�R�L�E�R�G�I�H���G�L�I�G�O�W���J�S�V���L�M�K�L���V�M�W�O���G�Y�W�X�S�Q�I�V�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�S�P�M�X�M�G�E�P�P�]
�I�\�T�S�W�I�H���T�I�V�W�S�R�W�����4�)�4�W�
�����L�M�K�L���R�I�X���[ �S�V�X�L���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�����S�Z�I�V�W�I�E�W���G�P�M�I�R�X�W�����S�V
�X�L�S�W�I���S�T�I�V�E�X�M�R�K���M�R���L�M�K�L�I�V���V�M�W�O���W�I�G�X�S�V�W��
�-�Q�T�P�I�Q�I�R�X���W�S�Y�V�G�I���S�J���J�Y�R�H�W���T�V�S�G�I�W�W�I�W���[ �M�X�L���H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�V�]���I�Z�M�H�I�R�G�I���E�R�H���E
�G�P�I�E�V���V�E�X�M�S�R�E�P�I���J�S�V���L�S�[ ���V�M�W�O���[ �E�W���E�W�W�I�W�W�I�H��
�)�R�W�Y�V�I���]�S�Y���E�V�I���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���]�S�Y�V���G�Y�W�X�S�Q�I�V�W���F�E�W�I�H���S�R���X�L�I�M�V���V�M�W�O���I���K�����H�E�M�P�]
�Y�T�H�E�X�I�W���J�S�V���L�M�K�L���V�M�W�O���G�P�M�I�R�X�W��
�: �I�V�M�J�]���F�I�R�I�J�M�G�M�E�P���S�[ �R�I�V�W�L�M�T���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�P�]���J�S�V���I�R�X�M�X�M�I�W���E�J�J�I�G�X�I�H
�F�]���)�' �' �8�%���V�I�J�S�V�Q�W���E�R�H���' �S�Q�T�E�R�M�I�W���, �S�Y�W�I���M�H�I�R�X�M�X�]���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��
�)�R�W�Y�V�I���G�P�I�E�V���E�Y�H�M�X���X�V�E�M�P�W���H�S�G�Y�Q�I�R�X�M�R�K���E�P�P���G�L�I�G�O�W�����S�Y�X�G�S�Q�I�W�����H�I�G�M�W�M�S�R�W
�E�R�H���V�E�X�M�S�R�E�P�I��

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������7�G�V�I�I�R�M�R�K���E�R�H���1�S�R�M�X�S�V�M�R�K
�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��

�4�I�V�J�S�V�Q���V�I�E�P���X�M�Q�I���W�E�R�G�X�M�S�R�W�����4�)�4���E�R�H���E�H�Z�I�V�W�I���Q�I�H�M�E���W�G�V�I�I�R�M�R�K���E�X
�S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���E�R�H���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���G�Y�W�X�S�Q�I�V���P�M�J�I�G�]�G�P�I��
�9�W�I���E�Y�X�S�Q�E�X�I�H���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�E�P���E�R�H���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R�E�P���E�R�E�P�]�X�M�G�W���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]
�W�Y�W�T�M�G�M�S�Y�W���T�E�X�X�I�V�R�W�����Y�R�Y�W�Y�E�P���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W�����S�V���H�I�Z�M�E�X�M�S�R�W���J�V�S�Q
�G�Y�W�X�S�Q�I�V���T�V�S�J�M�P�I�W��
�)�R�W�Y�V�I���E�P�I�V�X�W���E�V�I���E�F�P�I���X�S���H�M�J�J�I�V�I�R�X�M�E�X�I���F�I�X�[ �I�I�R���V�I�E�P���V�M�W�O�W���E�R�H���J�E�P�W�I
�T�S�W�M�X�M�Z�I�W��
�1�E�M�R�X�E�M�R���G�P�I�E�V���G�E�W�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���T�V�S�G�I�W�W�I�W���J�S�V���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�M�R�K���E�P�I�V�X�W��
�H�S�G�Y�Q�I�R�X�M�R�K���J�M�R�H�M�R�K�W�����E�R�H���I�W�G�E�P�E�X�M�R�K���X�S���X�L�I���1�0�6�3��
�)�R�W�Y�V�I���]�S�Y�V���W�]�W�X�I�Q�W���E�V�I���Y�T�H�E�X�I�H���X�S���V�I�J�P�I�G�X���R�I�[ �P�]���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���J�V�E�Y�H���X�L�V�I�E�X�W��
�I���K�����J�E�O�I���M�H�I�R�X�M�X�M�I�W�����H�I�I�T�J�E�O�I���V�M�W�O�W��



�7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���M�W���E���Q�E�V�O�I�X���P�I�E�H�M�R�K���E�P�P���M�R���S�R�I���%�R�X�M���1�S�R�I�]���0�E�Y�R�H�I�V�M�R�K�����%�1�0�
��
�*�V�E�Y�H���4�V�I�Z�I�R�X�M�S�R���E�R�H���/ �R�S�[ ���=�S�Y�V���' �Y�W�X�S�Q�I�V�����/ �=�' �
���T�P�E�X�J�S�V�Q���[ �L�M�G�L���H�I�P�M�Z�I�V�W
�E�[ �E�V�H���[ �M�R�R�M�R�K���%�1�0���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���J�S�V���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���M�R���X�L�I���9�/ ���E�R�H
�M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���Q�E�V�O�I�X�W����

�7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L�…�W���Z�I�V�]���P�E�X�I�W�X���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���H�I�P�M�Z�I�V�W���E�R���Y�R�V�M�Z�E�P�P�I�H���Y�W�I�V���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I
�X�S���S�Z�I�V���������������G�P�M�I�R�X���J�M�V�Q�W���E�R�H�����������������Y�W�I�V�W�����I�R�E�F�P�M�R�K���X�L�I�Q���X�S���G�S�Q�T�P�]���[ �M�X�L
�X�L�I���P�E�X�I�W�X���%�1�0���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�W����

�*�S�V���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�R���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L�…�W���W�I�V�Z�M�G�I�W�����S�V���E���J�V�I�I���T�P�E�X�J�S�V�Q
�H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�M�S�R�����T�P�I�E�W�I���G�S�R�X�E�G�X���Y�W���S�R���M�R�J�S�$�W�Q�E�V�X�W�I�E�V�G�L���G�S�Q���S�V
������������������������

�%�F�S�Y�X���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L��

�����8�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���T�V�S�Z�M�H�I�H���M�W���J�S�V���K�I�R�I�V�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�E�P���T�Y�V�T�S�W�I�W���S�R�P�]���E�R�H���H�S�I�W���R�S�X���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�I���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�E�H�Z�M�G�I

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������7�X�E�J�J���8�V�E�M�R�M�R�K���E�R�H���6�I�G�S�V�H���/ �I�I�T�M�R�K����

�(�I�P�M�Z�I�V���V�I�K�Y�P�E�V�����E�R�R�Y�E�P���E�X���P�I�E�W�X�
���%�1�0���X�V�E�M�R�M�R�K���J�S�V���E�P�P���W�X�E�J�J�����X�E�M�P�S�V�I�H���X�S���N�S�F
�V�S�P�I�����T�V�S�H�Y�G�X���X�]�T�I���E�R�H���I�\�T�S�W�Y�V�I���X�S���J�M�R�E�R�G�M�E�P���G�V�M�Q�I���V�M�W�O��
�4�V�S�Z�M�H�I���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X���1�0�6�3���' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���X�V�E�M�R�M�R�K���G�S�Z�I�V�M�R�K���W�Y�W�T�M�G�M�S�Y�W
�E�G�X�M�Z�M�X�]���V�I�T�S�V�X�M�R�K�����7�%�6�W�
�����W�]�W�X�I�Q���S�Z�I�V�W�M�K�L�X�����I�Q�I�V�K�M�R�K���X�]�T�S�P�S�K�M�I�W�����E�R�H
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���Y�T�H�E�X�I�W��
�-�R�G�P�Y�H�I���W�G�I�R�E�V�M�S���F�E�W�I�H���I�\�E�Q�T�P�I�W�����M�H�I�E�P�P�]���[ �M�X�L���V�I�E�P���[ �S�V�P�H���I�\�E�Q�T�P�I�W���S�J
�H�I�I�T�J�E�O�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K���E�X�X�I�Q�T�X�W�����M�H�I�R�X�M�X�]���J�V�E�Y�H�����E�R�H���G�V�]�T�X�S���Q�M�W�Y�W�I��
�8�V�E�G�O���E�R�H���P�S�K���E�P�P���X�V�E�M�R�M�R�K���E�X�X�I�R�H�E�R�G�I�����G�S�Q�T�P�I�X�M�S�R���H�E�X�I�W�����X�I�W�X���W�G�S�V�I�W���E�R�H
�V�I�J�V�I�W�L�I�V���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W��
�)�R�W�Y�V�I���W�X�E�J�J���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���I�W�G�E�P�E�X�M�S�R���T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W�����V�I�H���J�P�E�K�W�����V�I�T�S�V�X�M�R�K
�X�L�V�I�W�L�S�P�H�W�����E�R�H���L�S�[ ���X�S���M�H�I�R�X�M�J�]���E�R�H���I�W�G�E�P�E�X�I���W�Y�W�T�M�G�M�S�Y�W���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V��
�1�E�M�R�X�E�M�R���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H���V�I�G�S�V�H���O�I�I�T�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W���J�S�V���' �(�(�����)�(�(�����Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K��
�M�R�X�I�V�R�E�P���V�I�T�S�V�X�W�����E�R�H���T�S�P�M�G�M�I�W�����I�R�W�Y�V�M�R�K���V�I�G�S�V�H�W���E�V�I���E�Y�H�M�X�E�F�P�I���E�R�H
�E�G�G�I�W�W�M�F�P�I��



�������, �S�[ ���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���G�E�R���L�I�P�T

�&�]���M�R�X�I�K�V�E�X�M�R�K���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���M�R�X�S���]�S�Y�V���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���J�V�E�Q�I�[ �S�V�O�����J�M�V�Q�W���G�E�R
�V�I�H�Y�G�I���S�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���F�Y�V�H�I�R�����Q�M�X�M�K�E�X�I���V�M�W�O�����E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]���Q�I�I�X���E�P�P���X�L�I���P�E�X�I�W�X
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���V�I�U�Y�M�V�I�Q�I�R�X�W�����7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L�…�W���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���H�M�K�M�X�E�P���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�T�P�E�X�J�S�V�Q���T�V�S�Z�M�H�I�W��

�-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���W�G�V�I�I�R�M�R�K
�7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���Y�W�I�W���K�P�S�F�E�P���H�E�X�E���J�V�S�Q���)�\�T�I�V�M�E�R�����)�U�Y�M�J�E�\�����E�R�H���8�V�E�R�W�9�R�M�S�R�����T�P�Y�W
�F�M�S�Q�I�X�V�M�G���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����X�S���Z�I�V�M�J�]���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���M�R�W�X�E�R�X�P�]�����-�X���X�L�I�R��
�Y�W�M�R�K���������������K�P�S�F�E�P���4�)�4�W���E�R�H���W�E�R�G�X�M�S�R�W���P�M�W�X�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I���(�S�[ ���.�S�R�I�W
�; �E�X�G�L�P�M�W�X�������E�Y�X�S�Q�E�X�M�G�E�P�P�]���T�V�S�Z�M�H�I�W���V�I�E�P���X�M�Q�I���W�G�V�I�I�R�M�R�K���J�S�V���4�S�P�M�X�M�G�E�P�P�]���)�\�T�S�W�I�H
�4�I�V�W�S�R�W�����4�)�4�W�
�����6�I�P�E�X�M�Z�I�W���' �P�S�W�I���%�W�W�S�G�M�E�X�I�W�����6�' �%�W�
�����E�R�H���7�T�I�G�M�E�P���-�R�X�I�V�I�W�X
�4�I�V�W�S�R�W�����7�-�4�W�
�����V�I�H�Y�G�M�R�K���J�E�P�W�I���T�S�W�M�X�M�Z�I�W���E�R�H���I�R�W�Y�V�M�R�K���E�G�G�Y�V�E�G�]��

�)�R�L�E�R�G�I�H���(�Y�I���(�M�P�M�K�I�R�G�I�����)�(�(�
�����S�R�K�S�M�R�K���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���E�R�H���H�E�X�E���L�S�W�X�M�R�K
�-�J���E���V�M�W�O���M�W���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H�����7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���E�Y�X�S�Q�E�X�M�G�E�P�P�]���X�V�M�K�K�I�V�W���M�R���H�I�T�X�L���G�L�I�G�O�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���J�M�R�E�R�G�M�E�P���L�M�W�X�S�V�]�����E�H�Z�I�V�W�I���Q�I�H�M�E���W�G�V�I�I�R�M�R�K�����E�R�H���P�M�R�O�W���X�S���J�M�R�E�R�G�M�E�P
�G�V�M�Q�I�����%�P�P���G�Y�W�X�S�Q�I�V���V�I�G�S�V�H�W���E�V�I���W�X�S�V�I�H���W�I�G�Y�V�I�P�]���E�R�H���Q�S�R�M�X�S�V�I�H���H�E�M�P�]���E�R�H���X�L�I
�W�]�W�X�I�Q���E�P�I�V�X�W���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W���X�S���E�R�]���G�L�E�R�K�I�W���M�R���V�M�W�O���T�V�S�J�M�P�I�����W�Y�G�L���E�W���E���G�P�M�I�R�X
�F�I�G�S�Q�M�R�K���E���4�)�4���S�V���E�T�T�I�E�V�M�R�K���M�R���E�H�Z�I�V�W�I���Q�I�H�M�E�����&�]���E�Y�X�S�Q�E�X�M�R�K���G�L�I�G�O�W��
�V�I�H�Y�G�M�R�K���L�Y�Q�E�R���I�V�V�S�V�����E�R�H���Q�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K���Y�T���X�S���H�E�X�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���V�I�G�S�V�H�W��
�7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���I�R�W�Y�V�I�W���E�P�P���G�P�M�I�R�X�W���E�V�I���E�F�P�I���X�S���Q�I�I�X���X�L�I�M�V���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W
�E�R�H���E�V�I���E�P�[ �E�]�W���E�Y�H�M�X���V�I�E�H�]���J�S�V���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W��

�' �S�Q�T�P�M�E�R�G�I���E�V�I�E�������%�Y�H�M�X���E�R�H���6�I�Z�M�I�[ ���4�V�S�G�I�H�Y�V�I�W
�/ �I�]���E�G�X�M�S�R�W��

�7�G�L�I�H�Y�P�I���T�I�V�M�S�H�M�G���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���V�I�Z�M�I�[ �W���S�J���X�L�I���%�1�0���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�����E�X���P�I�E�W�X
�E�R�R�Y�E�P�P�]�����F�Y�X���Q�S�V�I���J�V�I�U�Y�I�R�X�P�]���M�J���X�L�I���V�M�W�O���V�I�U�Y�M�V�I�W
�6�I�K�Y�P�E�V�P�]���X�I�W�X���X�L�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���S�J���O�I�]���G�S�R�X�V�S�P�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K��
�W�G�V�I�I�R�M�R�K�����Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K�����I�W�G�E�P�E�X�M�S�R�����E�R�H���V�I�T�S�V�X�M�R�K���W�]�W�X�I�Q�W��
�(�S�G�Y�Q�I�R�X���E�P�P���E�Y�H�M�X���J�M�R�H�M�R�K�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���M�W�W�Y�I�W���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]
�L�I�P�T���M�R�J�S�V�Q���E�R�]���M�Q�T�V�S�Z�I�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���E�V�I���V�I�U�Y�M�V�I�H��



�x�%�4�-���-�R�X�I�K�V�E�X�M�S�R���E�R�H���G�S�R�J�M�K�Y�V�E�X�M�S�R

�%�P�P���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���G�E�R���F�I���M�R�X�I�K�V�E�X�I�H���X�S���E�P�P�S�[ ���V�I�E�P���X�M�Q�I���S�R�F�S�E�V�H�M�R�K
�E�R�H���4�)�4���G�L�I�G�O�W���[ �M�X�L�M�R���I�\�M�W�X�M�R�K���F�Y�W�M�R�I�W�W���W�]�W�X�I�Q�W�����I�R�E�F�P�M�R�K���-�(���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R��
�W�E�R�G�X�M�S�R�W���G�L�I�G�O�W�����)�(�(���E�P�P���J�V�S�Q���S�R�I���T�P�E�X�J�S�V�Q�����*�Y�V�X�L�I�V�Q�S�V�I�����E�P�P���X�L�I�W�I
�T�V�S�G�I�W�W�I�W���G�E�R���F�I���X�E�M�P�S�V�I�H���X�S���X�L�I���F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W�…���W�T�I�G�M�J�M�G���R�I�I�H�W���E�R�H���V�M�W�O�W�����E�R�H
�X�L�E�R�O�W���X�S���X�L�I���T�P�E�X�J�S�V�Q�…�W���Y�W�I�V���J�V�M�I�R�H�P�]���M�R�X�I�V�J�E�G�I�����W�X�E�J�J���E�X���E�P�P���P�I�Z�I�P�W���E�V�I���E�F�P�I���X�S
�G�S�R�H�Y�G�X���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���G�L�I�G�O�W���[ �M�X�L�S�Y�X���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���X�V�E�M�R�M�R�K��

�6�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I
�8�L�I���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���T�P�E�X�J�S�V�Q���M�W���J�Y�P�P�]���E�P�M�K�R�I�H���[ �M�X�L���1�0�6�W�����*�' �%���I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W��
�3�4�&�%�7���K�Y�M�H�E�R�G�I�����E�R�H���)�' �' �8�%���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W�����; �L�I�R���X�L�I�V�I���M�W���E���G�L�E�R�K�I���M�R
�V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�����X�L�I���T�P�E�X�J�S�V�Q���M�W���Y�T�H�E�X�I�H���X�S���V�I�J�P�I�G�X���X�L�E�X���G�L�E�R�K�I���•���E�P�P���W�Y�I�V�W���F�I�R�I�J�M�X
�E�Y�X�S�Q�E�X�M�G�E�P�P�]�����I�R�W�Y�V�M�R�K���X�L�E�X���X�L�I�]���V�I�Q�E�M�R���G�S�Q�T�P�M�E�R�X���S�R���E�R���S�R�K�S�M�R�K���F�E�W�M�W��

�' �S�R�G�P�Y�W�M�S�R
�����������T�V�I�W�I�R�X�W���E���G�S�Q�T�P�I�\���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���P�E�R�H�W�G�E�T�I�����[ �M�X�L���L�I�M�K�L�X�I�R�I�H���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]
�I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W�����I�Z�S�P�Z�M�R�K���X�L�V�I�E�X�W�����E�R�H���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���H�V�M�Z�I�R���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W�����*�M�V�Q�W
�X�L�E�X���G�S�Q�F�M�R�I���W�X�V�S�R�K���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����I�J�J�I�G�X�M�Z�I���V�M�W�O���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X�����E�R�H���H�M�K�M�X�E�P
�G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���X�S�S�P�W���[ �M�P�P���F�I���F�I�W�X���T�S�W�M�X�M�S�R�I�H���X�S���Q�M�X�M�K�E�X�I���V�M�W�O���E�R�H���T�V�S�X�I�G�X���X�L�I�M�V
�V�I�T�Y�X�E�X�M�S�R��

�: �M�W�M�X�����[ �[ �[ ���W�Q�E�V�X�W�I�E�V�G�L���G�S�Q���X�S���F�S�S�O���E���H�I�Q�S���[ �M�X�L���7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L���X�S���I�\�T�P�S�V�I
�E�Y�X�S�Q�E�X�I�H���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W�����W�X�V�I�E�Q�P�M�R�I���Z�I�V�M�J�M�G�E�X�M�S�R�����E�R�H���I�R�W�Y�V�I
�S�R�K�S�M�R�K���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���G�S�Q�T�P�M�E�R�G�I��

�����8�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���T�V�S�Z�M�H�I�H���M�W���J�S�V���K�I�R�I�V�E�P���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�E�P���T�Y�V�T�S�W�I�W���S�R�P�]���E�R�H���H�S�I�W���R�S�X���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�I���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�E�H�Z�M�G�I



�7�Q�E�V�X�7�I�E�V�G�L
�1�E�]�J�M�I�P�H���,�S�Y�W�I�����0�S�[�I�V���6�E�M�P�[�E�]���6�S�E�H�����-�P�O�P�I�]�����0�7���������*�0

�W�Q�E�V�X�W�I�E�V�G�L���G�S�Q


